
お申込・お問い合せは、アーバンベネフィット株式会社までお願いします。
TEL  06-6229-1100      FAX    06-6229-1155　E-mail  matsumoto@urbanbenefit.com

木村 勝男 ( 特定非営利活動法人 BS 経営研究所代表理事 ) 105,000 円 ( 消費税・資料代含む )

TEL

会社名

会社
住所

〒　　　　－

ふりがな

お名前
役職
年齢（                                   歳   ）

FAX

携帯

E-mail

お申込書

　【主催】:  アーバンベネフィット株式会社

10 月 22 日 ( 土 ) 10:00 ～ 13:00
　

11 月19 日 ( 土 ) 10:00 ～ 13:00
　

12 月17日 ( 土 ) 10:00 ～ 13:00
　

第１講
経営思想をかえる
P/L 志向の経営思想から B/S 志向の経営
思想に変えることで、会社がどのように
変わるかを、講師の具体的な経験をもと
に学びます。

第３講

第２講

１月14日 ( 土 ) 10:00 ～ 13:00
　

２月25 日 ( 土 ) 10:00 ～ 13:00
　

３月17日 ( 土 ) 10:00 ～ 13:00
　

第４講

第６講

第５講
決算書を武器にする

経営社員を育てる

理想のＢ/Ｓをつくる

しくみを進化させる

ＢＳビジョンを描く

松﨑 光弘 ( 元太成学院大学経営学部教授 )

決算書を報告用の資料としてではなく、
経営上の武器とするための、会計の考
え方の基礎を学びます。

講師

自社の理想的な B/S の状態を描き、そ
れを実現させることの意味や、そこに
至るための課題を明確にします。

B/S を理解し、経営者視点を持って柔軟
に業務に取り組む人材を育てる経営手法
「オープンブック経営」の基礎を学びます。

受講生同士で、互いのビジネスモデルを
分析し、どのように進化させる事ができ
るかを考えます。

将来的な自社の理想の姿を描き、そこに
至る道のりを具体的にすることで、経営
計画の大枠をつくります。

受講料

第9期・塾生募集
実践ＢＳ経営塾

開講日時  平成23年10月22日(土 )開講
大阪中之島ビル地下 1階会議室
(大阪市北区中之島二丁目２番２号 )

場　　所

大きな夢×強い財務×優秀な人材＝21世紀の技術革新！


