
大きな夢×強い財務×優秀な人材＝21世紀の経営革新

■お問合せ・お申込みは 特定非営利活動法人BS経営研究所までお願いいたします
TEL 06-6373-8583 FAX 06-6373-8052 E-mail  office@ibsm.jp

講師 特定非営利活動法人BS経営研究所代表理事 木村 勝男
元太成学院大学経営学部教授 経済産業省チャレンジ・プロデューサ 松崎 光弘

受講料 105，000(消費税、資料代含む)

お申込書 （FAX 06-6373-8052 E-mail office@ibsm.jp)

会社名

会社
住所

会社TEL

会社FAX

ふりがな

お名前
携帯

E-mail

４月２１日（木） １０：００～１３：００

経営思想を変える

P/L志向の経営思想からB/S志向の経営思想

に変えることで、会社がどのように変わるか
を講師の具体的な経験をもとに学びます。

１

６月１６日（木） １０：００～１３：００

理想のB/Sをつくる

自社の理想的なB/Sの状態を描き、それを実

現させることの意味や、そこに至るための課
題を明確にします

３

５月１９日（木） １０：００～１３：００

決算書を武器にする

決算書を報告用の資料としてではなく経営
上の武器とするための会計の考え方の基礎
を学びます。

２

７月２１日（木） １０：００～１３：００

経営社員を育てる

B/Sを理解し、経営者視点を持って柔軟に業

務に取り組む人材を育てる経営手法「オー
プンブック経営」の基礎を学びます。

４

９月１５日（木） １０：００～１３：００

BSビジョンを描く

将来的な自社の理想の姿を描き、そこに至
る道のりを具体的にすることで、経営計画の
大枠をつくります。

６しくみを進化させる
８月１８日（木） １０：００～１３：００

受講生同士で互いのビジネスモデルを分析
し、どのように進化させる事ができるかを考
えます。

５

〒 −

役職

年齢（ 歳)


